
 

Av. Muhammed ŞAHİN

Adres: YDA Center A3158 Söğütözü/Ankara/TÜRKİYE
GSM/Whatsapp: (+90) 551997333

E-mail: arbsahin@gmail.com
www.muhammedsahin

Doğum Tarihi ve Yeri: 21 Ekim 1985, Ankara,

Roma Üniversitesi Tor Vergata, Roma, İtalya
 Ekonomi Fakültesi 
 IMPPM (Uluslararası Kamu Alımları Yönetimi Yüksek Lisansı)
 2018-2019 
AHBV Üniversitesi, Ankara, Türkiye
 Medeni Hukuk, Yüksek Lisans, 
 2022- Devam Ediyor 
Gazi Üniversitesi, Ankara, Türkiye
 Hukuk Lisansı 

 2003-2009 

Serbest Avukat 
 Ankara Barosu (Sicil No: 48
 2024 – Devam Ediyor  
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 Aralık 2019 – Devam Ediyor
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 Genel Arabuluculuk, İş Hukuku, Ticaret Hukuku, 
 
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Müdürlüğü
 Özel Kalem Müdürlüğü,   
 Temmuz 2020 – Kasım 2023
 Özel Kalem Müdürü 
 • Iş ve bilgi akışlarını yürütmek
 • Genel müdür talimatları ile gerekli çalışmaları yapmak
  (Dünya Bankası Aşı kredi sözleşme müzakere toplant
adına yabancı ülkede eğitim vermek,
temsilcileri  temasları) 
 
Kamu İhale Kurumu, Ankara, Türkiye
 Sicil İzleme Dairesi Başkanlığı
 2019–2020, Kamu İhale Uzmanı
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Gazi Üniversitesi, Ankara, Türkiye 
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Devam Ediyor   

İş Hukuku, Ticaret Hukuku,  

(DMO) Genel Müdürlüğü, Ankara, Türkiye 
 

Kasım 2023   
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 • Tescil ve Yasaklı Listelemenin İzlenmesi 
 • Mahkemeler ve icra daireleri ile yazışmalar  
 Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı 
  2015 –2016,Kamu İhale Uzmanı 
 • Kamu Alımları ile ilgili çeşitli ulusal ve uluslararası düzeydeki toplantılara, zirvelere, forumlara 
delegasyon, (OECD, Dünya Bankası vb. çok uluslu ve ikili toplantılarda Türkiye Delegasyonu/PPA) 
 • Diğer ülke temsilcileri ile işbirliği, Dışişleri ve Ekonomi Bakanlığı ile ortak ilişkilerin yürütümü 

 İhale makamlarının memurlarının eğitimi  
 İnceleme Dairesi Başkanlığı  
  2012 –2014, 2016 –2019 
 Kamu İhale Uzmanı - Kamu İhale Uzman Yrd. (Yetkili)   
 • Kamu ihalelerine yönelik şikayetleri bağımsız olarak inceleme yetkisi 
 • Çeşitli ulusal düzeydeki toplantılara delegasyon 
 • “Kamu İhale Sürecinde Şeffaflık Sorunu ve Bilgi Yönetimi” başlıklı tez ile terfi onayı  
 • Çeşitli mevzuat taslakları için görüş bildirme 
 •  İhale birimlerinde çalışan  memurların eğitimi 
 Eğitim Dairesi Başkanlığı, 
  2011 - 2012 , Kamu İhale Uzman Yrd. 
 • Eğitimlere katılım, şikâyet inceleme ve ihale makamlarına çalışma ziyaretleri 
 
Milli Eğitim Bakanlığı, Ankara Türkiye 
 Hukuk Müşavirliği, 
 6 Ocak 2010-6 Haziran 2011   
 Hukuk Raportörü 

• Çeşitli hukuki konuların araştırılması ve raporlanması, 
• Mevzuat yorumlanması, görüş hazırlama 
• Bakana ve Bakanlık birimlerine hukuki danışmanlık sağlamak 

 
Kamu İhale Dünyası Dergisi (ISSN: 2149-9829), Ankara, Türkiye 
 2015 – Devam Ediyor   
 Yazı İşleri Müdürü  
 • Üç aylık mesleki derginin, içerik oluşturulmasını, basımını, dağıtımı takip etmek 
 • Makalelerin yayına hazırlanması ve düzenlenmesi 

•  Çevrimiçi abonelik platformunun ve telif hakkı ödeme sistemlerinin kontrolü 
 
Kamu Arabuluculuk Derneği (KARAD), Ankara, Türkiye 
 Haziran 2020 – Aralık 2024   
 Yönetim Kurulu Başkanı  

YETENEKLER 
Dil Yetenekleri:  İngilizce (Profesyonel Yetkinlik Seviyesi,PTE-Academic 67/90, TOEFL 94) 
   Rusça ve İtalyanca (Temel Seviye) 
Bilgisayar Yetenekleri : Microsoft Windows, Office, R+ 
İlgi Alanları  : Seyahat, Kültürel Çalışmalar, Resim, Koşu,  
 

 
SERTİFİKALAR ve KURSLAR  

 
• IFPSM,  Uluslararası Satın Alma ve Tedarik Yönetimi Federasyonu, Sertifikalı Satınalma ve 
 Tedarik Zinciri Yöneticisi, Başarı Belgesi  
  Kurs ve Yeterlik Sertifikası,  2022 
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• PSCM, Sertifikalı Satınalma ve Tedarik Zinciri Yöneticisi, 
 Boğaziçi Üniversitesi, TUSMOD,   
 Kurs ve Yeterlik Sertifikası, Ankara, İstanbul TUR, 2022 
 
• Dış Ticaret Uzmanlık Sertifikası 
  TDV Türk Dış Ticaret Vakfı 
 Kurs ve Yeterlik Sertifikası, Ankara, TUR, 2023 
 
• Dış Ticaret Yeterlik Sertifikası (ITC Model Contracts, ICC Incoterms 2020, UNCITRAL, ICC 
UCP600, WTO Unfair Competition) 
  TDV Türk Dış Ticaret Vakfı 
 Kurs ve Yeterlik Sertifikası, Ankara, TUR, 2023 
 
• Türkiye-AB ve Almanya Dış Ticaret Uzmanlığı, Başarı Sertifikası 
 SABEL Bildungsgruppe Münich, TDV 
 Ankara, TUR, 2023 
  
• Tahkim Sertifikası ve Hakemlik Temel Eğitimi 
 İstanbul Barosu Tahkim Merkezi & İTOTAM İstanbul Ticaret Odası Tahkim Merkezi,  
 Kurs ve Sertifika, Ocak 2021 
 
• Tahkimde Taraf Vekilliği,  
Türkiye Barolar Birliği Tahkim Merkezi  
 Ankara Üniversitesi,  
 Kurs ve Sertifika, Eylül 2024, Ankara, TUR 
 
• Arabuluculuk Temel Eğitimi Kursu ve Sertifikası 
 Ankara Üniversitesi,  
 Kurs ve Sertifika, Mart 2019, Ankara, TUR 
 
• İş Hukuku Uyuşmazlıklarında Uzman Arabuluculuk, Kurs ve Sertifika 
 Ankara Üniversitesi,   
 Kurs ve Sertifika, Nisan 2020, Ankara, Tur 
 
• Kamu Alımlarında Eğiticilerin Eğitimi Sertifikası ToT (Eğitmen Eğitmeni) 
 UN ITCILO (BM Uluslarası Çalışma Örgütü Eğitim Merkezi) (İngilizce Eğitim) 
 Kurs ve Yeterlik Sertifikası, Ocak – Haziran 2013, Ankara, TUR 
 
• Uluslararası Hukuk, Doğrulanmış Başarı Sertifikası 
 Université catholique de Louvain, (UCL) (İngilizce Eğitim) 
 Ağustos, 2017 
 
• Kamu Alımlarına Yönelik AB Direktifleri  
 OECD SIGMA, (İngilizce Eğitim) 
 Kurs ve Sertifika, Eylül 2017, Ankara,  
 
• Yapay Zeka ve İş Hukuku, Sertifika 
 Türkiye Barolar Birliği,  
 Mayıs 2019, Ankara, TUR 
 
• Andragoji ve Yetişkin Eğitim Yöntemleri Sertifikası 
 Ankara Üniversitesi,  
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 Kurs ve Sertifika, Ocak 2017, Ankara, TUR 
 
• İş Yaşamı İletişim ve Sosyal Beceriler Sertifikası (Business Soft Skills) (İngilizce Eğitim) 
 British Side, (İngilizce Eğitim) 
 Kurs ve Sertifika, Ocak 2016, Ankara, TUR 
 
• Küreselleşme Çağı Sertifikası (Onur Derecesi) 
 Texas Üniversitesi (İngilizce Eğitim) 
  Ocak 2014 
 
• Kişisel Gelişime Yeni Bir Yaklaşım : Değişim Bağışıklığını Açmak 
 Harvard Üniversitesi (İngilizce Eğitim) 
 Temmuz 2014,  
 
• Kamu İhaleleri ve Türk Kamu İhale Sisteminin Teori ve Uygulaması (Staj dahil) 
 Kamu İhale Kurumu,  
 Temmuz 2011 – Haziran 2012, Ankara, TUR 

 
• Memurların Temel ve Hazırlayıcı Eğitimi 
 Milli Eğitim Bakanlığı,  
 Ekim 2010, Ankara,  
 
• RYS200 Eğitmenlik Sertifikası, 
 Türkiye Yoga Federasyonu  
 2023, Ankara,  

 
BURSLAR ve ÖDÜLLER 

 
  Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Yüksek Lisans Eğitimi Bursu 

 
  INEPO (Uluslararası Çevre Proje Olimpiyatları), “Geç Tutuşan Ağaçlar, Cupressus Juniperus ve 

Cupressus sempervirens ile Orman Yangınlarının Önlenmesi” projesi ile Finalist, İstanbul, TUR 
 

  Vergiler Konulu Afiş Banner Tasarım Yarışması, Ulusal Düzey, 1.lik Ödülü 
 Türkiye Gelir İdaresi Başkanlığı,  
 

 Toprak ve Erozyonla Mücadele Afiş Banner Tasarım Yarışması, İl Düzey Birincilik Ödülü 
 TEMA (Türkiye Erozyonla Mücadele, Ağaçlandırma ve Doğal Yaşam Alanlarını Koruma Vakfı), 
  

 Tıp Bayramı Koşusu, Yaş grubu 3.Lük,  
 

 
YAYINLAR ve TERCÜMELER 

 
  “Seçim yapmak ne kadar serbest? Satınalma görevlilerinin davranışları üzerine Ampirik bir 

Analiz” Yüksek Lisans Tezi, IMPPM, Roma, 2019 (İngilizce) 
 

 “Kamu İhale Sürecinde Şeffaflık Sorunu ve Bilgi Yönetimi”, Uzmanlık Tezi (Mesleki Terfi), 
KİK, Ankara, 2014 (Türkçe) 
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 Gender Equality in Public Procurement, IFPSM, Yeterlik Tezi, 2022 (İngilizce) 
 

  Kamu Ihale Sözleşmelerinin Feshi ve Uyuşmazlık Başvuru Ücretlerine ilişkin Ülke 
Uygulamaları, (ortak yazar) Yayınlanan Makale, Kamu Alımları Dünyası, Y:1, V:1, Ocak, 2016 
(Türkçe) 
 

  Kamu İhale Kanunu istisnaları ve Avrupa Birliği Hukuku ile Mukayeseli Bir Değerlendirme, 
Yayınlanan Makale, Kamu Alımları Dünyası, Y:1, V:2, Nisan, 2016 (Türkçe) 
 

  Kamu İhale Kanununun (L. No:4734) Kapsam ve İstisnaları, Kitapçık, Kamu İhale Uzmanları 
Derneği Yayınları, Ocak 2017 (Türkçe) 
 

  Elektronik Eksiltme, (Ortak Yazar) Yayınlanan Makale, Kamu Alımları Dünyası, Y:3, V:11, 
Ekim, 2018 (Türkçe) 
 

  Ticaret Hukukunda “Basiretli Tacir” Kavramı ve Kamu İhalelerine Katılım İlişkisi, Makale, 
Kamu İhale Dünyası, Y:4, V:15, Tem, 2019 (Türkçe) 
 

 Çeviri (ENG-TUR) Kamu Alımlarina İlişkin OECD Konsey Tavsiyesi, 2016  
 

 Çeviri (ENG-TUR) "Türkiye, ileri gitmek için geçmişine bakmalı" Prof. Dr. Daron ACEMOĞLU, 
Bloomberg, 2018  

 
DİĞER 

 
Ankara Barosu, Kurul üyelikleri 
Avrupa Birliği ve Uluslararası İlişkiler Merkezi 
Kent ve Çevre Merkezi 
Enerji Hukuku Kurulu 
Alternatif Uyuşmazlık Çözümü Merkezi 
 
TÜSMOD - Satınalma ve Tedarik Yönetimi Meslek Örgütü, Üye 
 
KARAD, Kamu Arabuluculuk Derneği, Başkan 
 
IMI, International Mediatiın Institute (Uluslararası Arabuluculuk Enstitüsü), Üye 
 
UNECE PPP (Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu, PPP Kamu-Özel Ortaklıkları Ağı), 
Üyelik, Mevcut 
 
KİUD (Kamu İhale Uzmanları Derneği), Ankara, 
Denetçi, 2013 –2015 
Yönetim Kurulu Üyesi, 2015 –2017  
 
TEMA Gönüllüsü (Türkiye Erozyonla Mücadele, Ağaçlandırma ve Doğal Habitatları Koruma Vakfı) 

2000- 2009 

 


